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H Oner COKOJIOB

3A KPYIJIBIM CTOJIOM

Ha mpoiunon Heflene B M3pUK COCTOSA-
710Cb COBellaHWe, TIOCBSLIEHHOe 0Ka3aHWio
PUTYaNbHBLIX YCAYT. 33 KPYIJlbM CTOJIOM
cobpanuch TIpeiCTaBUTENIN OPraHn3aLinii,
paboratoinx B chepe oKazaHUsi pUTYallb-
HBIX yCIyT W 671aroycTponcTBa 3aXopoHe-
HUM, @ TakXe TPOPWILHBIX CTPYKTYPHBIX
rnogpasneneHnii Mapun. [IpoBen BcTpeuy
M3p ropona Bnagumup Bonkos.

— B takom dopmate BcTpeya C rpecTaBu-
TEJIAMU PUTYJIBHOTO 6V3HECa TIPOXOIUT BITEp-
Bble. Mbl BCernia OTKPbITHL K AUAJIOTY, OKA3aHWIO
TIOMOLUW U BCECTOPOHHEN MopaepXku. Camoe
ITlaBHOE [ HAC — paspaboTaTb YeCTHBIA 1
TIPO3PaYHbIA MEXaHU3M OCYLIECTBIIEHUSA STON
LIeSITENTbHOCTY, UTOObl OHA BEJIaCh B TIPABOBOM
TI071€, @ BCE BOTIPOCHL HY>KHO PelliaTh 3a CTOJIOM
TIePeroBOpoB, — oTMeTWI1 Bnaanmwvp Bonkos.

CobpaBlimecst 06Cyanv HACYLHBLE TIPO-
BneMbl TpefoCTaBIEHVst PUTYaTIbHbIX YCIIYT, Lie-
HOBOM TONUTUKW, cobmoneHusa CanlTuH. OouH
W3 TIPELICTABUTETIEN PUTYAJILHOTO B13Heca T1o-
KaJ10BasICs FpafjOHa|aIbHUKY Ha TO, YTO MyHW-
LMMasibHast TIOXOPOHHAs CIy>K6a OrpaHN{MBaeT
LeATeNbHOCTb KOMMEPHECKUX OpraHn3alinii.

— VY Hac, npeacTaBuTenein busHeca, HeT
BO3MO>XHOCTW OCYLIECTBNATbL KOTIKY MO-
Wi, — pacckasan Anekcannp Hosoxwnos.

Bnanumnp Bonkos otmetun, uTo 3anaun
KaK-TO OPaHUYUTb AeATEJIbHOCTb TIPENTIPU-
HUMaTesleN HU B KOeM Cilyyae He CTOUT. My-
HULIUTTbHAS TIOXOPOHHAs Cry>ba co3naHa
IU1SL KOHTPONSL U TIOPAAKA, a AesiTeNIbHOCTb
HE MOXEeT HUYeM perilaMeHTUPOBATLC S,
KpoMe Kak 3axoHozatenscTBoM U CanlIvH.

Taloke TpUCy TCTBYOLIME 0BCYAMI BOTTPOC
PacLIVPeHUst TEPPUTOPWIA TIOZ 3aXOPOHEHME U
TPAHCTIOPTHY0 AOCTYTTHOCTb. [TofHANN TeMy
«CEPbIX» areHTOB. Peub UAeT o TpearpvHu-
MaTensix, KOTopble TOKYTIaoT UHGOPMALNo
0 CMEepTAX B MeAyUpeXAeHUAX 1 TIPABOOXPa-
HUTEJIbHbIX OPraHax U TIPOLAIOT PUTYaJlbHble
YCI1yTU, KOTOPble MOXHO TTOJy YW Tb 6ECTIIATHO.

OTBeyvast Ha BOTPOC M3Pa, ecTb N 3a-
TPYLHEHWS BO B3aUMOAENCTBUU C OTBETCTBEH-
HBIMW CTPYKTYPHBIMU TIOAPa3AeNIeHUIMUN
M3PUW, TIPELICTABUTENN GU3HECA OTMETUIIN,
YTO C BBICTPAaBaHUEM AWasiora mpobnem Her.

— B paboueM mopsinke BCerna MoXHoO
06paTUTLCST C BO3HUKAOLIMMU BOTIPOCAMU
W TIOJyYUTb OTBET, — OTMETW1 TpeACTaBu-
TeJIb TIOXOPOHHOTO 6topo Bnagumup LITyKuH.

Pa6ouas rpynna

Y4aCTHUKW BCTPEYU IOrOBOPWINCH B 671U~
X@MIIMe HECKOTBKO HeJleslb Co3MaTh pabouyto
TPYTITTY, YTOObL BMECTE BHIPAO0TaTh PErTlaMeHT
B3aVMOJIENCTBUS, KOTOPHLA ByIeT perynmpo-
BaTb EATENIBHOCTb B Cepe 0KasaHus pUTyarb-
HBIX YCIIYT U B71aroyCcTpoitcTBa 3aX0POHEHWIA.

— CerofHsALHAA BCTpeYa O4eHb ToKa-
3aTefibHa. M3p roToB paboTaTh C HaMU 1
0KasblBaTb MoALEPXKY. KoHeuHo, y Hac ecTb
CBOW BOTIPOCHL, HO COCTOSIBLIWUMCS PA3roBOP
TIoKasas, 4To B bnukaiiiee Bpemst oHn 6y-
LYT pellieHbl, Mbl 6yeM paccMaTpuBaTh MX
Ha paboueit rpyrre, — ckasasn MpeAcTaBu-
TeNb puTyanbHot ¢upmbl Pycnan Benses.

0 MYHMLMNIIA/ZILHOM NPEANPUATUA

Celtuac Ha TeppuTopun ropofa B cde-
pe TIOXOPOHHOro 6U3Heca TPeNoCTaBSIOT
yCnyru 32 opraHusauvn. MyHuuunansHoe
YHWTapHOe Tipeanpuatue «Creunanmnsmpo-
BaHHast c71y>6a TI0 BOTIPOCaM TIOXOPOHHOIO
Llena» ropona Apocnasns co3faHa OpraHom
MECTHOI'O CaMOYTIPAaBJIeHUs /1A OKa3aHWs
PUTYaJIbHBIX YCIYT HACEeNIeHUIo, W 30eChb
SPOCTaBLBL MOTYT TIOJIYUWUTb BCE YCIIYTU TIO
3axopoHeHwto. Tlonpo6Hee 0 paboTe MyHW-
LIUTIAJIbHOTO TIPeANPUSATUS Mbl TIOTOBOPWIIU
C ero pyxosogutenieM AHpeeM XaneBUHBIM.

— AmnOpeli Bukmoposuu, saue
npednpusmue 8 nocAedHee spems. He-
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Noxusem — yBugum

He TaK AaBHO B chepe puTyanbHbIX YCIYr pasropencs CKaHgan: OAuH 13 AenyTatoB MyHMLUNANUTETA,

a 3aTeMm U YaCcTHble KOMNAHUU (haKTUUECKN 06BUHNNAN MyHULMNANbHOE NpeanpuATHe
«Cneunann3mpoBaHHas cnyk6a Nno BONpPocam NOXOPOHHOIO Aena» B HEUECTHOM NOBEAEHUN, feCKaTb,
MOrubl KONaTh He AAIOT, LLeHbl 3aBbIWANOT U TaK ganee. B peweHne Bonpoca He3ameaNUTeNbHO BMELWANach

M3pus. YTo e CTano nouBou ANs PasHOIMACUN U KAKOBbl NYTU K KOHCEHCYCY?

PENMN/NKA

» Bnadumup Boaxkoa,
Mb>p Apocaasasn

B maxom ¢popmame
scmpeua c
npedcmasumeasmu
pumyanbHozo busHeca
npoxodum snepasbie.

Mpui 8cezda omkpbimbl K

duanozy, oka3aHuo nomow,u u
B8cecmopoHHell noddepikku. Camoe
2AasHoe 0As Hac — paspabomamb
YecmHblil U NpPo3pauHblil
MexaHu3m ocyujecmsaeHust 3moii
desmenbHoCcmu, umobnt

OHa B8eAdchb 8 NPABOBOM NoAe, a Bce
B80ONPOCHL HY)KHO peuiamb 3d CMoAOM
nepezosopos».

00HOKPAMHO ynpekaAu 8 o2paHuueHuuU
delicmauli uacmHubix KomnaHuil. Ha-
CKOADLKO 3mu 068uUHeHUs onpasoaHHbL?

— § cunTao nx HeoboCHOBAHHLIMU TIO
HeCKONIbKUM TIpUUYnHaM. I[Ipexxzie BCEro Hy>XKHO
CKa3aTb, 4YTO BCe BOTIPOCHL, KaCAIOLIMECs CTPYK-
TYPbL TPEATPUATUN B cdepe TIOXOPOHHOTO
CepBwvca B ropojie, CTIeKTpa 0KasblBaeMbIX UMU
YCIIYT, BOTIPOCHL TEPCTIEKTUBEL Pa3BUTUS chepbl
TIOXOPOHHBIX YCIIYT, @ TAKXKe aHann3 TIPUUNH,
Be[lyLINX K BOSHUKHOBEHWIO PA3/IUH{HBLX CTI0X-
HOCTeMN B yKa3aHHoW chepe (Harpumep, Heplo-
CTaTOK 3eMeJIbHBIX YHACTKOB [i/151 TIPOVU3BOACTBA
3aXOPOHEHWH, HAZIMUMe KOHKYpeHLW B cdepe
TIOXOPOHHBIX YCTIYT U ee OCTPOTa), — BCe 3TO
OTHOCUTCSt K KOMTIETEHLIUWN [leTlapTaMeHTa
TOPOJICKOr0 X035t CTRa. Hallle yHUTapHoe mpep-
TIPUSITUE HUKOTTIA HE 0Ka3blBaslo U He OKA3biBAET
IIaBTIEHWST HA YacTHble KoMTtaHuu. CriblaThb
TIO[106HbBlE 3asiBIIEHWUST 717 MEHST CTPaHHO.

— Tem He meHee HeKkUll KOHMPOADb
Hao JdesimeAbHOCMDbIO KOMNAHUU, pa-
bomatouw,ux 8 cpepe pumyarvHbix yc-
Ay2, Bbl ocyulecmsasieme?

— K Ham BbU1a TTpeTeHsust Co CTOPOHbL HacT-
HVKOB, |YTO MbL He JaeM KOTTaTb MOTWIIb, OBHAKO
3TO He Tak. [leno B TOM,
YTO CYLIECTBYIOT KECTKME
TpebOBaHWs K TIpoLieflype
3aX0POHEHMS, A YaCTHbLE
dunpMHL He Bceraa ux co-
6ntopatoT. Kak roBopuTcst,
HasBaslcs 'py3neM — Tiofnesai B Ky30B. Ecnun
KOMTTaHUst XOHET 3aHUMATbCs KOTIKO MOTWIL
— TIOXAJYNCT], TOJbKO HOpMbL CaHI InH Hy>KHO
3HaTb HaU3YCTb U COBTIIOAATL HEYKOCHWUTEIIBHO.

— A MO5CHO CKa3amb, Umo MyHUYUNAAb-
Hoe npednpusimue 3aHumaem KAouesoe
NoAoXeHUe Ha pblHKe PUMyaAbHbIX YCAY2?

— 4 cunTato, UTO TaK rOBOPUTH He-
KOPPEKTHO. PLIHOK PUTYanbHbLIX YCIYT B
SIpocnasne NOBONIBHO MHOrOOHPA3eH C TOY-
KW 3pEeHUst KOIMYeCTBa OpraHun3alui, Ko-

PENMNKA

» AHdpeii XanesuH,
pPYKoBodumeAb MYHUUUNAALHOZ0
YyHUMApHO20 npednpusmust
«CneyuaausuposaHHas cAyxba
no sonpocam noxopoHHo2o deAd»

PviHok pumyaAbHbix

ycaye 8 SIpocaasae

00B80ADHO MHO2006paseH

€ MmouKu 3peHus

Konuuecmsa
opzaHu3ayuii, KOmopble maKumu
yecayzamu sanumatomesn. Ha moti
832A90, pbIHOK deAumcest meskdy
scemuy.

Cetiuac Ha meppumopuu 2opoda
8 cepe noxopoHHO20 busHeca
npedocmasasniom ycayzau

32 opaaHusauuu.

TOpblE TAaKMMW yCiyramMu 3aHuMatorcst. Ha
MOW B3I, PHIHOK [ENUTCA MeXAY BCEMU.

— MyHuyunaabHoe npednpusmue
makske 06BUHSIAU B 3a8bluleHUU UeH
Ha pumyanbHble ycayau. Tak Au smo?

— Pasymeetcs, HeT. MbL TIOCTOSHHO MOHM-
TOPUM DbIHOK, Y Ha ce-
TOAHALIHWA AeHb HALIN
UeHbl Ha 10 — 15 %
HWXE, YeM Y KOHKY-
peHToB. Kpome Toro,
MBL TIOCTOSIHHO Tie-
PeCMaTpUBAEM LieHbL B TIOJIb3Y KJIIMEHTOB.
[TOXOPOHWUTL BIU3KUX — 3TO U Tak TAXKETIO,
TI03TOMY Mbl TEPUOANUECKM CHUKAEM LIEHDBL.
Hampumep, B epnoz MaHOeMUN Y Hac Oewt-
CTBOBAJ1 ¥ CEMYAC 1eNCTBYeT MakeT TOBapOB U
ycnyr 3a 19 900,0 py6. 310, Tak cKasarb, To-
XOPOHbL «TT0Z] KJ1H04», HO TTIO BI0[1KETHOM LIeHE.
Takoro TpennoXXeHus y 4acTHeX GUPM HeT.

— H3zsecmno, umo MVII, 8 omauuue
om uacmubix KOMnaHuil, saHumaems-
cs ewe u nozpebeHuem ymepuiux, y Ko-
mopbix Hem podcmseHHUK0B8. B kaiyio
cymmy smo obxodumcs npednpusmuio
U CKOAbKO Bo3Meuwjaemcst us 6rwodxema?

— 13, B COOTBETCTBUM C yCTAaBOM HallIero
TIPELMPUATUSA MbL BBITIONIHAEM COLIMANIbHO
3HAUMMY10 QYHKLIMIO TIO TIOrpebeHvio yMep-
INX, He UMENOLINX POACTBEHHMKOB, a TakXKe
YMEpLINY, IMHYHOCTb KOTOPBIX HE YCTAHOBIIEHA.
[lenaeM Mbl 3T0 3a CUET CODCTBEHHOMN TTPUOLUIN
C TIOCTIeIYOLIUM BO3MeELIeHNEM U3 BropxeTa
B pasmepe 6 124, 86 pyb. 3a Kax10e 3aX0po-
HeHve. PaKTUyecKme pacxonbl MpeArnpuATUs
cocTapnstioT 6onee 15 000 pyb. Ha Kaxkzoe Takoe
3axopoHeHue. [1oaToMy rofjoBoit yOBITOK OT
STON AeATeNIBHOCTU — OKOJ10 TPEX MWIIMOHOB
pybneit. Tak 4To OCHOBHAS Harpy3Ka JI0XKUTCS
Ha Hac. Ho Mbl He TIPOTUB, TIOCKONbKY Y Hac
€CTb BO3SMOXHOCTb 3TVM 3aHUMAThCsL. JTioboit
Ye10BEK IOTKEH ObITb 3aX0POHEH JocToHO. M




