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Kpblcota Tpeéyer eprs

Kpbicbl noAyuYnnu penyTauuio « HeUUCTbIX» YXUBOTHbIX, KOTOPble YacTo 6bIBAlOT B KAHANIM3ALMU U TEMHbIX MECTaXx. HaBepHoe, UME@HHO NO3TOMY
yenoBeKa, KOTopbi YCUNEHHO co6mpaeT KOMMOPOMAT — UNTAU «KIPA3b» — HA CBOUX Ko/J/1er, a MOTOM 6eccoBeCcTHO CTYUYUT HAYA/IbCTBY, TOXX€ Ha3bIiBalOT
Kpbicou. YTo e Aenatb, ecnu TaKkou MHAUBUAYYM 3aBesca Y Bac Ha pa6ore, M KaK OT Hero n36asmuTbca?

u BEpa IIPABOIHHA

Hawa TaHa rpoMmko nnaver

[TepBon, xoro yBuzena MapuHa, xorna rnpu-
111a Ha paboty, 6bina TaHst. OHa cunena, 3aKpuiB
TINLIO pyKamu, 1 6ybHuna cebe mop HOC UTO-
TO TUTIA «51 TaK U 3Ha”na, YTO OHa HUYEero He
crenaeT». MapviHe Toxasanoch, 4to TaTbsHa
BCXJIUTILIBAET, TIO KPalHeR Mepe, ee Tuleun
CTPaHHO TiofparuBant. [1o3xe BBIACHWUIIOCH,
YTO [0 TaKOI'0 COCTOAHWA AoBena TaTbsHy
I7IaBHbL 6yxrantep dGupMbl LIndpbl BOBpeMst
He [ana, HyXHsle dopmbl He Ttepecnana... U
Tanda He cpoenana oryet. Kak Terepb uatv K
HauasnbetBy! OHa Xe He BUHOBaTa! Bbixoz TonbKo
OIVH: cAath rnaBbyxa, a 3a0[1HO U TIOCTABUTb
€ro Ha MECTO, a TO COBCEM HUKTO PaboTaTh He
XOYeT, BCe OHa, TaTbsHal

..Ha oben MapwHa Bcerma xomowna ofHa,
el HpaBUJI0Ch TIOCUETb HEMHOTO B TULLIVHE,
HO B TOT [1eHb YeAWHEHUS He TIONyUnIl0Ch.
Korpa oHa y>e 3akazana busHec-naHy, B 3an
Bolia Anna JleoHnzioBHa v, yBuIeB MapuHy,
TIOTIPOCWIIA Pa3peLleHunst TIpucecTb. JupexTop
3aKasasna TomnbKo Kode W, He [oXKAABLINCH ToKa
€ro TIPUHECYT, Havasla C MeCTa B Kapbep:

— Trl TaHto He karneit. OHa yxe TobbiBana y
MEHSL W CKa3ana, UTo Thl B Kypce TpobnembLl
XKnana, moxa Thl caMa KO MHe TIpuAellb 1 Hau-
Helllb PacCKasblBaTh, KaK «Halla TaHs FPOMKO
Tla4eT», TI03TOMY W pasbirpana cleHky. Ha
CaMOM Jiene HVKakux bymar byxrantep el ro-
TOBWTb He 00513aHa, 9T0 paboTa TaTbsHbL Bbina.
[ToTOMy |TO 3TO He TIEPBLLA CJly4ait JOHOCOB
Ha KOJUJ1er U TIepeXJ1afiblBaHWsl CBOEN BUHBL Ha
Ipyrux. MHe KpbiChl B KONJIEKTVBE HE HY>XHBL.

Beuepom MapuHa rnogenmiacs 3Ton UCTo-
pueit ¢ MyxeM. M oueHb yanBwiach, yCibllaB
B OTBET:

— Thl gyMaellib, CTyKay B KOJUIEKTUBE TOJIBKO Y
Bac? Y Hac ToXe UMeeTCs Takas Mafam, AyMato,
3TO He PeLKOCTb. BaM T0Be3710 C AUPEKTOPOM,
He KaX[bl TaK MOCTyTMT. MoeMy, Tionarao,
ZaXKe HPaBUTCS, UTO eMy CTyuaT. M Hall Kon-
JTIEKTVIBHBIN PasyM ToKa He A0AYMaJICA [10 TOro,
KaK OT 3TOWN KPblChl U362BUTHCSL.

A penicTBUTENBHO, Kak?!

Crykaum 6b1BalOT pasHble

[nst Toro 4To6bLl OTBETUTH HA 3TOT BOTIPOC,
U151 Hayasla HeTU10X0 BBISICHUTL: KTO UMEHHO
B KOJUIEKTUBE KPLICATHUYAET. ECTb, KOHEYHO,
Heflaziekvie 3K3eMTUIAPbL, KOTOpble CTy4aT Ha
BCEX TOAPSA U HA KXIOM YTy, FIX BBIUMCIUTD
TIPOCTO. DTN TOBAPWILIIN [IOHOCST HE OT 6OTIBIIOrO
yMa U He C LeJlbio TIOACUIETb BCEX W CPasy.
Takast Kpbica B TIEpPBYI0 oUepenb 3ab0TUTCS 0
cebe, rme-To B IMIyOUHE [yLIv TIOHUMAsL, UTO C
PaboTO OHa He CTTPABTISETCS, MECTO 3aHUMAaEeT
He cBoe. Ho yXoOuTb-To He xoueTcsi! A 3HauuT,

»HemHoOro ucropumu

u ozHauaem... UUHOBHUK, Cyabﬂ.

Haz0 M106BIMM CTTIOCO6AMM CKPHITH CBOIO HEKOM-
TIETEHTHOCTb, U JIyYLIMIA BAaPUaHT — TIEPETIOXUTb
BUHY Ha Apyroro. [1ouBy L1l 3TOro XXeaTensHo
TIOArOTOBUTb 3apaHee. bontaTs Ha Bcex yrmax,
yTo Mauia, [aura, Caia B paboyee Bpemst 3a-
HUMAIOTCS IMHHBIMU [IETIaM, [IENAtoT OLIMOKIN
1 BoO6L1e HEJJ06POCOBECTHO OTHOCSTCS K CBOUM
00s13aHHOCTAM. Bee, cemMeHa TocestHbl U IOTKHBL
B30MTU B Hy>XXHbIA MOMEHT. BOT Torpa xpwica
CKKeT: 3TO U3-3a Mawm-Jlaimm a He Mory
3aKOHUWTB MPOoeKT! 5 Xe MpenyTpeXxnasna, oHa
3aBaJIUT HaM BClO paboTy!

[To MHeHuto Ticnxonora Onbru PyaxvHon, ipn
TIOTILITKE BBIUWCIIUTD KPBICY MHOIOe 3aBUCUT
OT TOr'0, KTO CTYUWUT: MY>XXUMHA WIN KEHLIVHA.
JlaMouK1 B XOfie HETTPUHYXKTIEHHO becepibl
Ha4aJIbBHUKOM MOT'YT «CJly4aitHo» OBPOHUTb
dpazy, pasBepHyB ee caMblM OCTPLIM YITIOM,
TO eCTb H3/JaBVB Ha CAMOMHEHe HauasbHVKa.
IeckaTb «3a Balllen CIIMHON...». [1apa Takux no-
HOCOB, OBbIOLINX TIPSIMO B LIETIb, U PYKOBOAUTENb
HaUMHAET OTHOCUTBCA K COTPYOHVKY, KOTOPOro
Kpblca Bblopana B XXepTBY, MEHEE J105TI5HO.

— My>XUUHBL XKe NIensiTcst Ha iBa BUa «iben.
TO MOHYHbBL, KOTOPbLE C 3aMHTEPECOBAHHBIM
BUOM CJ1yLIQ0T HAY4albHUKa, FOBOPSLLErO O

Bcakutl, poduswutics 8 CCCP, c maadeHuecmsa yc8ouA, ymo Hem
ockopbaeHus kpyue, uem «6eda». 16eda - beccnopHblii 8paz obwecmsa.
516e0 HeHasudsm demu u He ysadkaiom sochumameau. Xoms nocaedHue,
Kasanocp 6wl 0ondcHBbL Aobumb ceoux uHpopmamopos. Ho umo osHauaem
cmpaHHoe cA0B0 «16eda» u omkyda oHO B835A0Ccb? Bnepsble cn0B80
«s16edHuK» scmpeuaemces 8 Hoszopodcikoii Aemonucu om 1218 zoda

B crosape Hans scmpeuaemces «16edHuuamv u 16edumbn» 8 CMbicAe
«KAesemamb, UepHUmMb, 803600UMb HANPACAUHY - NPOMBbLWAIMD 16edoill
no cydam». Kax npumep IJaarb npusodum nozosopku: «16edHuxa Ha mom
caeme 3a A3blk Bewam», «JIyuue HUWULL npasedHblli, uem bozau n6edHbLLI».

Kpvicbt wvacmo cuumaiom
cebs KopoasmMu UHMpuU2U,
HO Ux maao Kkmo boumcs,
OHU 8bl3blBalom cKopee
npespeHue u 6peszausocmbp.

H ecau damb Kpvice 00CMOliHbLIL
omnop, oHa nodoxkmem Aanku

u 6ydem cebs. secmu muuie 800bl,
Hudke mpasbl.

paboTe COTPYIHWMKOB, a KOrma peyvb 3aXOAnT
0 «KEPTBE» TIPOU3HOCAT: «/]a He paboTaeT oH
H1 dura», n yxonar. Bee, paboTa cnenaHa, —
TIOSICHSIeT Ticuxonor. — Elile oiuH BUZ cTyKa-
UeN-MY>XKUMH, @ UHOTTIA W XXEHLIUH, OCHOBaH
Ha MeTofie cpaBHeHus. Takue moan Kax bl
MEXTy TIPOUNM CPaBHWBAIOT CEOSt C APYTUMM.
Y BEICNAONUT 3TO TIpUMEPHO Tak: «Hy He Mory
s ynepxarthb B cebe Bce 3tol!l 1 xe paboTato, a
OH (OHa)?» A B 11€710M LLUTIMOHCTBO 3a APYTUMU
TII0AbMW OapUT CTyKadaMm YOOBIETBOPEHUE.
Kptlca 3a4acTyto HeT10X0 MCUX0II0T U BCeraa
Ha CTOpoHe cwnbHoro. CTykad kax ¢orep —
TOHKO Y71aB/IMBaeT «HaTpaBJleHVe BETPay.

OKo 3a OKo, 3y6 3a 3y6?

Vtax, Bbl y6eOunch, Kpbica B KOJJIEKTU-
Be eCTb. M laxxe BBIACHWIW, KTO PacrtyckaeT
CTUIETHU U [JOHOCUT Hau4anbHUKY. YTo Xe Te-
Tiepb Aenartb?

[To MHeHuto Onbrv PyoxunHon, MOXHO Tio-
CTYTIUTb TIO-Pa3HOMY:

< Ecnn Toxsiert Bo3BeAN UMEHHO Ha Bac,
CTOWT 3a[1yMaThCs, & He Tpobexxana v MeXxay
BaMU YepHast KOLIKa KOra-To AaBHO. BeposTHo,
Bbl He TIOMHUTE O CCOpe WIWU TIPOCTO HeL00-
LieHVBaeTe MacliTab o6uabl 9TOr0 YeroBeka.
[1a, KpbiChl BLIGUPAOT HEe CaMblit TIOPSTOHHbBIA
CTI0C06 MECTW, TAKUMU METOLAMM TIOTIb3YIOTCS
cnabble 1 0310671eHHble moan. Ho ToTthiTaThest
TIOFOBOPUTB C 06UUMKOM HAUWUCTOTY BCE-TakU

Yem asmopumapHee
BAACMD 8 Op2aHU3AU UL,
mem uauie poxkoaromes
doHocbl.

MOXHO. [IIaHC, YTO OH U3MEHWT CBOe TIOBefe-
HUe, eCThb.

< [oxanyw, camblil IeNCTBEHHDBL CTTIOC06
HopBOLL € KPblCaMU — 3TO OTtepeXaroLas 3aliuTa.
Kaxmbiii pas, koraa Bbl COBEpLIAitTe KaKoi-nmbo
MaJIeHbKWUA TPOMaX, 0 KOTOPOM MOLYT TYT e
LOTI0XKUTb Ha4aslbCTBY, HAZ0 CAaMOMY TIOUTU
K PYKOBOAWTENIO C TIOBUHHOW. Ecnn oH 3T0
Y3HAET OT Bac, peakins byner MeHee BypHOL.
TonbKo He 3a6ynbTe TTPU 3TOM PAcCcKasaThb, Kak
Bbl 6y[ieTe UCTIPaBIAThL CBOW OLINOKY.

< Ellle onvH BapyaHT — He 06paliiaTh BHUMaHUs
Ha CTU1eTHU 1 AoHockl. CerofiHst 06Cy X IatoT Bac,
3aBTpa — Ballero KOmlery. A yepes Heckonbko
IHeN y>Ke 3abynyT 0 TOM, C KOro Hauanu. Afex-
BaTHbI, [PaMOTHBIA PYKOBOAWTETIb He TIPUIAET
I0HOCaM BOTIBLIOr0 3HAUEHWS, OH 1 Be3 cTykava
3HaeT, KTO XOPOLIO paboTaeT, a KTO — TUI0XO0.

S MOXHO TIOUrpaTh TIo TipaBUlaM KpblChL
[1031pPOBaHHO BblZIaBaiTe CTyKayvy o cebe Tio-
TIOXWTeNbHY10 UHdopmaumio. CeronHa pac-
CKaXWTe, HArpUMED, 1TO B CBOBOIHOE BpeMst
Bbl U3y4aeTe UHOCTPAHHBLM A3BbIK WV UnTaeTe
TIMTEPATYPY A7S TOBBLULEHVS KBanuduKalimuy,
3aBTpa TMyCTUTECh B PACCYXTEHNS O TOM, KaK Bbl
nobute cBoo paboTy. 3a HEVMEHVEM JIyHLIErO
CTyKay [OHEeCEeT A0 Ha4anbCcTBa U 3Ty UHPOP-
MaLWio, @ Bbl TAKUM HE3ATEWINBbLIM CTTOCOO0M
YKDETIUTE CBOVi aBTOPUTET.

< Cnenyiowmii criocob — y3HaTh, KaKoe cnaboe
MECTO (MU CTpallHast TalHa) ecTb y caMoro
cTyxaya. A ellle 7yulle — HAKOTIUTb HA Hero
KOMTTPOMAT, JOCbe C MHGOPMALVEN 0 ero oLmb-
Kax, TIPOKOJ1aX W HeBNaroBUIHbIX TIOCTYTIKAX.
OLHaKOo B 3TOM CJ1y4ae eCTb OMACHOCTb CAMOMY
TIPEBPATUTBCS B HE OUEHb MPUATHYIO0 IMHHOCTD.

< U, Harocnenok, 6eCTipOVTPbILIHbIA BAPUAHT
— TIPOCTO He AaBaTb CTyKauy HU Masieillero
TOBOZA A1 Tlepeayn HeJIMLIETTPUATHOW WH-
dopmarmu. ITonHoe oTCyTCTBUE KOMTTPOMaTa
1 BesyTpeyHoe ToBeieHVe — NyHliias 3alinTa
OT KpblChl. HUKaxux monpobHOCTeN MNHHOM 1
TTPOdECCUOHANBHOM XXU3HW, HUKAKUX JIULLIHNX
PaccKasoB, HUKAKMX OTKPOBEHUM.

Kpbicbl y6eraior... nociegHumu

Ho B ntoboM cnyyae 136aBUTLCS OT KPbIChl
OJTHMM MaxoM He TIONyYUTCs. [leno B ToM, UTO
TI0 6OJIBIIOMY CHETY 3Ty CUTYalLIMI0 MOXET
PELINTb TOJIbKO PYKOBOAWUTENIb, KOTOPLIA He
TIOOLIPSIET AOHOCHL A TaKMX Ha4aNbHUKOB MaJlo,
TIOTOMY YTO [1s1 l1eda 3TO HETUI0XO0MN Criocob
Y3HaTb, YTO TIPOUCXOANT B KOJITIEKTUBE, TTYCTb
W HernacHo. ITpy 3ToOM HauanbHWUKY HETITI0X0
6bl TIOHUMATb, UTO CTPEMIIEHUE HEKOTOPLIX
AKTUBUCTOB OTKPHITb PYKOBOAWTENO I7la3a
TIepexXoanT IPaHULIbL PA3YMHOI0 U MOXET
HETATUBHO TIOBNUSITL U Ha BU3HEC B 1Ie7I0M, U
Ha KauecTBeHHY0 paboTy KaX[joro COTpyAHMKA
B 1acTHocTu. [lled, 3aMHTEpecoBaHHbI B TOM,
4TOObL B KOMIEKTUBE Oblna pabouast 06CTaHOBKa,
MOXET [1aTb TaKOMYy akKTWBHOMY TOBAPWLLLY
OTBETCTBEHHbBLI TTPOEKT U TEM CaMbBIM TIPOBe-
PUTb: @ YTO TIPEACTABIIAET COBOM CaM CTyKau?
Ha cBoem nu Mecte cuant? Vinu mompocuts
bopMynUpPOBaTb IOHOCHL B TIMCbMEHHOM BUIE.
Taxo? MeTo[ TIOBLICUT OTBETCTBEHHOCTbL 3a
TIpeLICTaB/IeHHY10 UHbopMaLmio. VI oueHb y
MHOI'MX KPbIC HaBceraa o0ToObeT XenaHune
YecaTb S13bIKOM HarpaBo W Haneso. M




